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CTPATETTUHI HAIIPSIMKH PO3BUTKY IHHOBAIIIMHOT' O
IHOTEHHIAJY ITAT «YKP3AJII3HULIS»

Meta. MeTo10 CTaTTi € HalaHHS MPOIO3ULIH OJ0 CTPATEriyHUX HANpPSIMKIB PO3BUTKY IHHOBALI{HOTO MOTEH-
miany IMAT «Ykp3anisauis». PesyabraTu. JlocaikeHo Ta 3alpolOHOBAaHO OCHOBHI CTpaTeriuHl HAPSMKH PO3BH-
TKy iHHOBamiifHOTO MoTeHuiany IIAT «Ykp3amizauns». HaykoBa HoBH3HA. 3ampollOHOBAHO OCHOBHI HampsMKaM
PO3BHUTKY TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM YKpaiHU, OCHOBHI 3aBHAaHHS Ta CTPATETis iHHOBALifHOTO PO3BUTKY
IMAT «Yxkp3amizauisy. [IpakTuyna 3Ha4uMicTs. Po3B’s3anns npobnem iHHoBamiitHOTO po3BUTKY ITAT «Ykp3ami-
3HHIS» 0€3MOCEePEAHBO TOB’ A3aHO 13 3a0€3MEUCHHSAM PO3BUTKY MOTO iHHOBAIITHOTO MOTEHINAy. AKTHBI3allis iH-
HOBAIIHOT MiSTBFHOCTI, MiABUIIECHHS ii e(EeKTMBHOCTI, BU3HAYEHHS Ta BCTAHOBJICHHS ONTHMAJIBHOTO IMOETHAHHS
MDK CKJIaJIOBUMH 1HHOBALI{HOTO TIpOILeCy, PO3LUIMPEHHs c(epH 3acTOCyBaHHsS IHHOBALM Ta ONTHMAaJIbHE IIJIaHY-
BaHHS IHHOBALiIHHOT AisUIEHOCT] 3yMOBIIIOIOTH (JOPMYBaHHs 1 PO3BUTOK 1HHOBAaIIHOrO NOTeHIiay opranizauii. Le
3aJIeXKHTh BiJ] IEBHUX YMOB, 3a SIKUX COILIaJJbHO-CKOHOMIYHA CHCTEMa TOTOBA T€HEPYBATH Ta CIIPUHHATH Ty YU iH-
11y iHHOBALIiIO.

Kniouosi crnosa: iHHOBaIil, IHHOBalIMHMK NOTEHIia)l, KOHKYPEHTHUH MOTEHIiall, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,

MOTEHIiaJl, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TTOTEHIIATY.

Beryn Meta

B ymoBax rmob6armizamii i cTpiMkoro Gopmy-
BaHHs HOBOT'O CYCHIJILCTBA KJIIOUYOBOIO CTPATETIEO
JICpKaBHOI TIOJITHKHU CTAa€ TEepexXix 0 iHHOBAIIiH-
HOTO NUISIXY PO3BHUTKY KpaiHM Ha OCHOBI 0OpaHUX
npioputeriB. [HHOBawii € exuHUM e(QEeKTHBHUM
3aco00M 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Oyab-IKOTO TiANPHEMCTBA B YMOBaX PWHKY He3a-
JISKHO Big (OpMHU HOro BJIACHOCTI Ta Tajay3eBOi
HAJIC)KHOCTI.

Po3BUTOK 3adi3HMYHOIO TPAHCIOPTY TICHO
OB’ I3aHUI 3 PO3BUTKOM IHIIMX TaTy3eid eKOHOMi-
KH. XapakTep pyXJIMBOCTI HACEJICHHS, PIBEHb PO3-
BUTKY BUPOOHHUIITBA i TOPriBIli BU3HAYAIOTH MTOMIUT
Ha ioro nociyru. BogHo4ac 3aj1i3HUYHUN TpaHC-
MOPT, BIUTMBAIOYM HA PIBEHb JKUTTSI ¥ PO3BUTOK
MPOAYKTUBHUX CHUJI, € CHCTEMOYTBOPIOIOUNM (hak-
TopoM. ['eonomniTnyHe MONOXKEeHH YKpaiHu 1 kpaiH
MOCTPAJSIHCHKOTO  MPOCTOPY, MYJIbTUMOJANIbHA
cnenrdika BHUCOKOTEXHOJOTIYHOTO TIEPEBI3HOTO
mporiecy (hopMyroTh 00’ €KTHBHI IEpPETyMOBH pea-
Jizanii igei CTBOPEHHsI €IMHOTO TPAHCIOPTHOIO
MIPOCTOPY Ha €BPOA3iaTCbKOMY KOHTHHEHTI. Y LUX
YMOBax HaWOINBINOI aKTyaJbHOCTI ISl 3alli3HWY-
HOTO TPAHCIOPTY YKpaiHu Ha0yBalOTh MHTaHHS
aKTHBI3aLil IHHOBALIIHOI IISUIBHOCTI.

Mertoro po0OTH € HaJaHHS MPOMO3MLIN 1010
CTpaTEeTiYHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY iHHOBAIIHHOTO
noter-miany [TAT «Ykp3amizHUI.

PesyabTaTtn

HasBHicT, BenmMKOi KiJBKOCTI  JTOCIiIKEHB
y TaTy3i iHHOBAIIfHOT aKTUBHOCTI Ta CTPATETi9HO-
IO PO3BUTKY HE 3HIMAE MPOOJIEMATUYHOCTI W JTUC-
KYCIHHOCTI 1II0JI0 NMHUTaHb OI[IHKK 1HHOBAI[IHOTO
MOTEHIlIaTy MiANMPUEMCTBA Ta BU3HAYECHHS TPAEK-
Topii peamnizailii HoBoBBeJieHb. ChOTOMHI, y 3B’ SI3KY
3 BKIIIOUCHHSIM €KOHOMIKH YKpaiHU B Cy4acHi LU-
BUTI3amilHI TpOIleCcH IHHOBALIWHOTO THWITY, Haj-
3BHYAWHO CKJIAJIHUM € MUTAHHS CTBOPEHHS €IUHO-
r0 KOHIIETITYaJILHOT'O MiX0/y J0 KaTeropii «iHHO-
BallHUNA TOTEHIIATY.

Posrngmatoun  eBomOIiitHUNA acmekT Qopmy-
BaHHS I1HHOBAI[IHHUX TMPOLECIB, CIiJ 3a3HAYUTH,
0 eKOHOMiYHa Teopis iHHOBaWii moctae y QyH-
JAMEHTAITLHUX TPAaIsIX BHJIATHUX BUCHHX, HacaM-
mepen A. Cwmita. ITiznime . llymmerep Brepire
BBiB Y HayKOBUH 00Ir TEpMiH «iHHOBALis». 3riAHO
3 HOTO TEOpi€I0, IHHOBAITS € TOJIOBHHUM JIKEPEIIOM
npulOyTKy [7]. BpaxoByroun Takwii mimxif, i iH-
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HOBAIlI€I0  CIiJ  PO3YMITH  «3alpOBaKCHHS
B €KOHOMIYHHI 00Ir pe3ysbTaTiB 1HTEIEKTYaTbHOI
TSUTBHOCTI, SIKi BKITFOYAIOTh HOBI HAYKOBiI 3HAHHS
3 METOIO 3a/I0BOJICHHS CYCIUIbHUX MTOTped Ta (abo)
orpuMaHHa npulOyTKy» [3]. Hocmimkyroun karte-
TOpil0 «IHHOBAI[iHHUI MOTEHINAM, CIiJl 3ayBaKH-
TH, 110 HAWOUIBII BIANTKMM, HA HAIy JYMKY, € TaKe
BU3HAUYeHHA: «[HHOBaLIMHMUI MOTEHIIAN — L€ Xa-
paKTepuCTHKa MiATIPUEMCTBA, SIKa BifoOpaxae 3a-
0e3MeYeHICTh MiANMPUEMCTBA HAYKOBUMH KaJpaMH
51 BHUCOKOKBaJi(piKOBaHUMU crierniaxicTaMH,
CIIPUUHSATTS IHHOBAIHA 30BHI
H MOXJIMBICTH peani3alii HOBOBBEIACHb Yy BU-
poOHHITBI abo opraHizamiifHii CTPYKTYpi, pUHKO-
BUH MOTEHIiaJ, 110 BJAIUTOBY€E BIACHUKAa BHUPOO-
HULTBa» [6].

[Morenmian Ykpainu Ta pi3HUX KpaiH CBITy He-
MOJKJIMBO PO3INIAJaTH, HE BPaxOBYHOUU 3arajbHi
TEHJAEHII1 PO3BUTKY CBIiTOBOIO T'OCHOAAPCTBA,
a caMe. aKTHBI3allil0 T00ami3aliifHuX IPOIIECIB,
(dhopmyBaHHS CTAOUTHPHUX PETiOHAIBHUX TOBAPHUX
PHHKIB, GOpPMYBaHHS €IMHOTO €KOHOMI4HOTO MPO-
cTopy. Y cy4acHHMX yMOBax rio0aiizaiii cBiTOBO-
ro TOCTOAapCTBa, 3 OJHOrO OOKy, Ta aKTUBHHUX
NpoIeciB  iHTerpalii  TPaHCIOPTHOI  CHUCTEMH
VYKpaiHu A0 €IUHOI €BpPONEHCHKOI CUCTEMH —
3 IHIIOTO, Mepe TPAHCTIOPTOM MOCTA€ HHU3KA TII0-
0anbHHUX BHUKIUKIB, 0€3 ypaxyBaHHs SKHX HEMOX-
TUBHHA Horo edekTuBHUH po3BHTOK. Lli BHKIMKH
mepuI 3a Bce MOB’s3aHI 3 HOBUMH BHMOTaMH JI0
HaIllOHAILHUX TPAHCHOPTHUX CHCTEM, IO 3yMO-
BIIOIOTH TIEPEXiJ Bifi €KCTEHCWBHOI 10 iHTEHCHB-
HOI MOJIeNi pO3BUTKY Ha OCHOBI Cy4aCHHMX iHHO-
Bal[ilHUX TEXHOJIOTiH; 3 MOCUJICHHSIM BHYTPIIIHB-
oraysy3eBoi Ta MDKHapoJHOI KOHKY-peHIi B
TPaHCIIOPTHOMY CEKTOPI.

Po3BuTOK MOTEHIiaNy TPaHCIOPTHOI CHUCTEMH
VYkpaiHu TOJsIra€ B TMOCHICHHI KIJIBKICHMX Ta
SKICHUX XapaKTepUCTUK TPAHCHOPTHOI iH(pa-
CTPYKTYpH, TO3UIIH y Mepexi MiKHAPOIHIX
TPAHCHOPTHUX KOPHIOPIB, B3aEMOIii MiXK Pi3HUMH
BUAAMHU TPAHCIOPTY, BIPOBAIKEHHI €()EKTUBHHX
TPAHCIIOPTHUX TEXHOJOTIM Ta peaiizamii iHHO-
BallilHUX TpPOEKTiB. Pe3ynbTratoM poO3BHUTKY €
¢dopmyBaHHA Ta (QYHKIiOHYBaHHS e(EeKTUBHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI TPaHCIIOPTHOI CHCTEMH,
1o 31aTHa 3a0e3nedyBaTy (QyHKIIOHYBaHHS BHCO-
KONPOJYKTUBHOI, BHUCOKOTEXHOJIOTi4HOI Ta Oe3-
MEYHOI TPAHCIIOPTHOI 1H(PPACTPYKTYPH, BHUCOKY
SKICTh TPAHCIIOPTHUX ITOCTYT.

OCHOBHMMHM HampsIMKaMH PO3BHUTKY TpaHC-
MOPTHOT'O CEKTOPa EKOHOMIKH YKpaiHH €:
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1. Po3BUTOK TpaHCTIOPTHOI iH(pacTpyKTypH Ta
MOJIEpHi3aIlisi pyXOMOro CKIIaay JJisi 3a0e3MmedeHHs
3pocTarouoi MOOUTEHOCTI HAceJIeHHS Ta IPHUCKO-
PEHHS IEpEMILIIeHHSI TOBAPOTIOTOKIB.

2. 3abe3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
SIKOCT1 TPAHCIIOPTHUX TIOCIYT JJIST €EKOHOMIKH.

3. 3abe3medeHHs] JOCTYITHOCTI Ta SKOCTI
TPAHCIOPTHUX IIOCIIYT HACEJIEHHIO.

4. InTerpauist 1o €BpOINEHCHKOTrO O3y Ta po-
3BUTOK €KCIIOPTY TPAHCIOPTHUX IIOCJIYT.

5. IligBumieHHS €QEKTUBHOCTI JEPKABHOTO
YIPaBIiHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO Cepezo-
BHUIIIA.

6. TlimBUIICHHS EKOJIOTIYHOCTI, €Heproedex-
TUBHOCTI TPaHCIOPTHUX IPOLECIB Ta Oe3NeKu Ie-
peBe3eHb NacaXUpiB 1 BAHTAXKIB.

Ha cporoani B YkpaiHu CTBOpeHa IOCTaTHS
HOpPMAaTHBHO-TIpaBoBa 0aza, 10 € OCHOBOIO pea-
mizanii cTpaTeriyHUX HAMpPSMKIB PO3BUTKY HAIlio-
HaJIbHOI TPAaHCIIOPTHOI CUCTEMH HA CEPEIHBOCTPO-
KOBY IIEPCIIEKTUBY, a came: JlepkaBHa TpaHCTIOPT-
Ha cTpareris Ykpainu Ha nepion mo 2020 p., Ctpa-
TETis PO3BHUTKY 3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha
nepion g0 2020 p. Ta iH.

CrabinbHO  (QYHKUIOHYIOUMH  3aJIi3HUYHUN
TPAaHCIOPT € TapaHTOM PO3BUTKY BCIX Traiy3ei
eKOHOMIKH YKpaiHu. EQeKTHBHICTh 3a1i3HUYHOTO
TpaHcnopty Oyae  BU3HAuUaTHCS — JUHAMIKOIO
BiIHOBJICHHS OCHOBHHX BUPOOHHYMX (OHIIB Ta-
Ty3i, TEeMIIaMU 3pOCTaHHS TMOMUTY Ha 3aTi3HUYHI
MepeBe3eHH s, pe3yabTaTaMi peallizalii CTpYKTyp-
HOi pedopmm ramysi, edeKTHBHICTIO TapupHOI
MOJITUKH B PErYJIbOBAaHUX IEP)KaBOIO MPHUPOIHO-
MOHOIIOJIEHUX CEKTOpax [isUIbHOCTi, iHTEHCHB-
HICTIO BUKOPHCTaHHA JUISHOK MDKHAPOIHHUX
TPAHCIIOPTHUX KOPHUIOPIB.

Po3B’s13aHHsT po0OsieM iHHOBALiHHOTO PO3BHT-
ky [AT  «Ykp3amizHums» — 6e3nocepeaHbo
OB’ s13aHO 13 3a0e3MeueHHsIM PO3BUTKY HOTO iHHO-
BalifHOTO TOTEeHIiany. PO3BUTOK iHHOBAIIITHOTO
MOTEHIIIaly € 3aKOHOMIPHOIO SAKICHOI 3MiHOIO,
sIKa XapaKTepU3yeThCs K HE3BOPOTHA Ta CIPSMO-
BaHa. OJHOYacHa HAasIBHICTh IIMX BIJIACTHUBOCTEH
BiJpi3HAE PO3BUTOK BiJ IHIMX 3MiH. 3BOPOTHI
3MiHM XapaKTepHi JJis MpoLeciB (yHKLIIOHYBaHHS,
TOOTO IMKJIIYHOTO BiITBOPEHHSI MTOCTIHHOI cHCTe-
MH 3B’ A3KIB 1 BITHOCHH.

3a BiACYTHOCTI CHpPSMOBAaHOCTI 3MiHHM HE MO-
XKyThb HAaKOIMUYYyBaTHCS, IO I1030aBis€ IPOLEC
BJIACTHBOI IS PO3BUTKY €IMHOI, BHYTPIITHBO B3a-
€MO3AJICXKHOI JIiHil, a BiACYTHICTh 3aKOHOMipHOC-
Te XapaKTepU3ye BHITAIKOBI 3MiHU HEOaKaHOTO

©T. B. Omenbuak, 2015



ISSN 2309-82IX (Print), ISSN 2310-2438 (Online)

30ipHUK HAyKOBHX Ipanb JIHIIPONETPOBCHKOIO HALlIOHAIBFHOTO YHIBEPCUTETY
3aJIi3HIYHOTO TPAaHCIOPTY iMeHi akanemika B. Jlazapsua «[IpobiaemMu ekoHOMIKY TpaHCTIOPTY», 2015, Bum. 9.

Tuly. IcTOTHY XapakTepHUCTHKY PO3BUTKY CTaHO-
BUTb 4Yac, OCKUIbKH OyIOb-KHH  PO3BHUTOK
3IIHCHIOETHCS B peasibHOMY 4Yaci W TUTBKM 4Yac BU-
SIBJISIE HOTO CIIPSIMOBAHICTb.

Crparerisi po3BUTKY iHHOBAIIHHOTO MOTEHLia-
ay [HAT «Ykp3ami3Hung» — 1e 4acTHHA CTpaTerii
THHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY 3JII3HUYHOTO TPAHCIIOP-
Ty, T/ KOO PO3yMIi€ThCS MPOTpama Jii, OCHOBOIO
SIKOT € KOMIUIEKC METOIB 1 MIAXO/IIB 3 JOCITHEHHS
BH3HAYEHUX IiJIel PO3BUTKY MOTEHINANY 3 Ypaxy-
BaHHJIM WOTO BHXIJIHOTO CTaHy Ta yCYHEHHS (ax-
TOpiB, IO OJOKYIOTh Lei po3BuTOK. CTpateris
IHHOBAILII{HOTO PO3BUTKY — LI¢ KOMIUIEKCHA IIpO-
rpama Jii, siki CpsIMOBaHiI Ha JTOCATHEHHS Ipio-
pUTETIB iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY, BHCOKOI edek-
THBHOCTI JiSUTBHOCTI 3a paxyHOK TEXHOJIOTI4HOI
MoOJIepHi3ariii.

dopMyBaHHs, peani3allis Ta PO3BUTOK IHHOBa-
nidHoro moreHmiany [TAT «Yxkp3amizHuils» 3ane-
KaTb BIJ TOr0o, YU CTBOPEHO YMOBH, 3a SIKUX CO-
MiaJTbHO-€KOHOMIYHA CHCTEMa TOTOBa T€HEPYBaTH
Ta CIPUUHATH TY UM 1HITY iHHOBALIIO.

Crnix 3a3Ha4nTH, IO YIPABIiHHA PO3BUTKOM iH-
HoBariitHoro morenmiany IIAT «Ykp3amizauisy —
1€ MpOLeC 3MIMCHEHHS PETEIbHO MPOAYMAaHOI 1HTer-
POBaHOI TOMITUKM LIO0 PO3BUTKY 1HHOBALIMHOTO
MTOTEHITIATY Ta iHIMIIOBAaHHS HAYKOBO-TEXHITHUX MO-
JKIIMBOCTEH, CIIPSIMOBAaHHUX HA €PEKTHBHY peatizaliito
IHHOBAI[IMHUX CTpATErii 1 OLTBIII MOBHE 33JJ0BOJICHHS
NOTped MOKYIILB.

3Ba)karouM Ha CHEIU(IUHICTb 00’ €KTa YIpaBiiH-
Hs (YIpaBIIiHHS PO3BUTKOM 1HHOBALIMHOIO IMOTEHLIi-
ay TiINpUEMCTB), U1 e(EeKTHBHOI MiSUTHHOCTI Ta
HapOIIyBaHHS CaMe IHHOBAIIHHOTO TMOTEHINANY He-
00XiJTHO BUKOPHCTATH KIIACTEPHHUI MEXaHi3M YIpaB-
JIHHSL

[HHOBAIIHHI KITACTEpHUI MEXaHi3M XapaKTepH-
3y€ThCA SIK 1HAYCTPIAIbHUM KOMILIEKC Ha 0a3i KoHIIe-
HTparii MepeX BUPOOHHKIB, MOCTAYAIHLHHKIB 1 CIIO-
’KMBAYiB, MMOB’SI3aHUX 1HHOBAILUHHUM TEXHOJOTTYHUM
JIQHITFXKKOM, SIKUI PO3BUBAE HASBHHUN 1HHOBAIIIMHUIA
TOTEHITial i [IPHEMCTBA.

[HHOBamifiHUI KiacTep, SKUH € crenugivHO
(dopmoro opranizartii B3aemoii [TAT «Ykp3anizHu-
1151, XapaKTEePU3Y€EThCSI TAKUMH OCOOIMBOCTSIMHU:

1) cnermdivna crcTeMa iHHOCTEH;

2) HeTpUBiaJIbHA crcTeMa opraHizariHo-
KEpIBHUX BiTHOCHH;

3) KOMIUIEKC TepeBar, 10 pOOWTh iHHOBAIIHHO-
KJIACTePHUI MEeXaHi3M B3aeMOJIii y OaraTb0oX BHIIa[I-
Kax OuTbLI MpuBaOIMBUM, HIK IHII OpraHi3aliiHO-

MpaBoBi (POPMHU YIPABJIIHHA THHOBAI[IMHUM TOTCH-
LiaoM.

[lotpeba B mprickopeHOMY CTBOpEHHI B YKpaiHi
IHHOBaLIHUX KJIACTEPHUX CHUCTEM 3YMOBIIOETHCH,
neperyciM, 0COOIMBICTIO Cy9acHOTO MeXaHi3My (op-
MYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiATMPHUEMCTB Ha
BITYM3HSIHOMY Ta MDKHApOAHOMY puHKax. BiH 0azy-
€ThCS TIEPEBAKHO Ha TeHepallii i HapolyBaHHi iHHO-
BaIIfHOTO TOTEHI ANy, SIKHHA, ¥ CBOIO Yepry, CTBO-
PIOE OCHOBY JUISl PO3BHTKY CYKYITHOCTI HayKOBO-
TEXHOJIOTIYHUX, BUPOOHUYMX 1 MapKETHHTOBUX JIaH-
ITFOTIB 31 CTBOPEHHS HOBHX IMPOMYKTIB 1 TEXHOJIOTI4-
HUX TIPOIIECIB i3 BU3HAYCHUMH TTapaMETPaMHL.

PizHOMaHITTS CKOHOMIYHUX, HayKOBO-
TEXHOJIOTIYHMX, reorpaiyHuX Ta IHIIMX YHHHHUKIB
3YMOBITIOE BiJICYTHICTh €IMHOI YHIBEPCAILHOI MOJIEIT1
(opMyBaHHS IHHOBAI[IMHUX KJIACTEPHUX CHUCTEM 1
TXHBOI KOHKPETHOI (hOpMHU.

Cepen OCHOBHHUX 3aBlaHb YIIPaBIIIHHS iIHHOBa-
nidiauM  noreHmiaioM ITAT «Ykp3ami3Huisy €
BpaxyBaHHs TEHACHLIH, sIKi CKIaiucs, Ta mepeBe-
JICHHST BCIX HETaTHMBHUX (aKTOPiB y TMO3UTUBHI
NUISXOM Pi3HOMAaHITHHUX 3aXOJiB, cepe]l SKUX MpH-
WHATTS Ta pealizailis 1HHOBAI[iHOI i MaTEHTHOI
CTpaTeriil 3ai3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Y KpaiHH.

TakuM YWUHOM, Ha Hally TYMKY, iHHOBaIliHA
crpareris [IAT «Yxkp3ami3Huis» — e KOMIUIEKCHA
mporpaMa Aii, SKi COpsSMOBaHI Ha JOCATHEHHS
MPIOPUTETIB 1HHOBAIIKHOTO PO3BHTKY, BHCOKOL
e(eKTHBHOCTI JisUTBHOCTI 32 PaxyHOK TEXHOJOTi4-
HOI MOJIepHi3allii, sIKa peati3y€eThCsl UITXOM:

— PO3BHUTKY ICHYIOUMX, PO3pOOKH Ta BIIpOBa-
JUKEHHS] HOBUX «TE€XHOJIOTTYHUX TUIATHOPM»;

— MJBUIICHHS €HEepProeeKTHUBHOCTI Ta BIIPO-
BaJDKCHHS PeCypco30epiralounx TeXHOJIOTIH;

—  CTBOPEGHHS  CYYaCHHX  TPaHCIIOPTHO-
JIOTICTHYHUX CHCTEM;

— PO3BUTKY IHTENEKTyaJbHHUX CHUCTEM YIpaB-
JIHHA TePEBI3HUM MPOIIECOM;

— KapAMHAILHOTO OHOBJIEHHS PYyXOMOTO CKJia-
Iy Ta 00’€KTiB 1HQPACTPYKTYpH BIANOBIIHO 0
BHAMOT CBITOBHX CTaHJApTiB.

[TaTenTHa cTpaTeris 3ajJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY
Ma€ BU3HAYATH:

— MEXaHi3M BUKOPUCTaHHS CTBOPEHHUX Ha
KOIITH 3aJli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Pe3yIbTaTiB Ha-
YKOBHUX JIOCIIDKEHb 1 pO3pO0OK, SIKi € HOTo iHTe-
JISKTYyaJIbHOK BJIACHICTIO, B IHHOBAI[IHHOMY TIpO-
1eci;
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— OCHOBHI Ll Ta NpiOpUTETH Yy cdepi CTBO-
pEHHS Ta TPaBOBOI OXOPOHHU Pe3yJIbTaTiB IHTEICK-
TyaJIbHOI TisTTHHOCTI;

— y4acTh 1 POJb YCiX CTPYKTYPHHUX MiAPO3IiIiB
Vkp3amizHumi y QOpMyBaHHI CHUCTEMH iHHO-
BaLlHOI IISJIBHOCTI.

BuCHOBKH Ta NEePCHEKTUBH MOAAJIbIINX
JOCJIIKeHb

CytreBoto mpobsemoro [TAT «Ykp3amizHUIA
Ha CBOTOJHINIHIA JI€Hb € BIACYTHICTH €IMHOI
LITICHOT CTpaTerii IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 3ali3-
HUYHOTO TPaAHCIOPTY, sSKa BU3HA4MiIa O OCHOBHI
T ¥ MexaHi3MH PO3BUTKY 3alli3HUYHOTO TPaHC-
MOPTY Ha TIEPCIICKTUBY.

TakuM 4YWHOM, CTpaTeTiYHMMHU HaIPSIMKaMHU
PO3BHUTKY 1HHOBaLliHHOTO MOTEHILiany, SIKi CIIpHA-
TUMYTh e(EeKTUBHIM IHHOBAIMHIA iSUTBHOCTI
3aJ1I3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, €:

1) po3BUTOK HAYKOBOI CKIIAZIOBOI iHHOBAIlIITHO-
ro TOTEHI[iaJly HA OCHOBI 3MIIIHEHHS ¥ MiATPUMKH
(hyHIaMEHTAILHUX JOCHIDKCHD BITYM3HIHOI Taly-
36BOi HayKH B Taly3i iHHOBAIliii Ha TPaHCIIOPTI.
MeTta HanpsMKy — peaizailisi HayKOBO-TEXHIYHUX
JIOCSTHEHb 1 BUHAXO/IIB, MOJIIIICHHS BUKOPUCTAH-
HS IHTENIEKTyalIbHOI BIIACHOCTI;

2) PO3BHUTOK KaJIPOBOI CKJIAJJOBOI IHHOBAI[IHO-
ro TOTEHIialy Ha OCHOBI 3a0e3IEYCHHS BIITBO-
peHHS KaJpOBOTO TOTEHIIaNy Ui HayKOBO-
TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIMHOI cdepu 3ali3HHIHOTO
TpaHCHOPTy. MeTa HampsMKy — MaKCHUMaJbHO
e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS JIFOJICBKUX PECYPCIB LIS
peamizamii pi3HMX HampsSMKiB IHHOBAIliiHOI cTpa-
terii. Tak, 3maTHICTH OJHWX JIOAEW TeHEepyBaTH
HOBI i7€i, a IHmUX — iX 00’€KTUBHO OLIIHIOBATH M
MIpUIMAaTH PIMIEHHS MIOA0 iX BTIJICHHA, iX BMIHHS
1 HaBWUYKH TPO(]ECciiiHO BHPINTYBATH TOCTAaBICHI
3aBJaHHs — 1€ BU3HAYaIbHUN (aKTop ycmixy iH-
HOBaIliiiHOI cTpaterii. Tomy 1iell HapsSIMOK — OC-
HOBa I BCIX TPIOPUTETHHUX HAIPSAMKIB 1HHO-
BalliiHOI cTpaTerii;

3) PO3BHUTOK TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI CKJIaI0BOL
IHHOBAITIHHOTO TIOTEHITIaTy, IO SABJISE COO0I0 PO3-
BHTOK TE€XHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 06a3u MOTEHIiary Ta
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BILIMBA€ Ha MacIITaOM M TEMIHU 1HHOBALIIHOI Aif-
JBHOCTI. MeTa HanpsMKy — IHHOBaIliifHe OHOBJICH-
HS OCHOBHUX (DOHJIIB 3aTi3HHYHOTO TPAHCIIOPTY SIK
yMOBa MiJBHUIEHHS €()EKTUBHOCTI MIisUIBHOCTI W
MTOAOJIAHHS TEXHIYHOTO BiJACTaBaHHS Bill PO3BUHE-
HUX 3aJiI3HAYHAX MEPEXK KpaiH CBITY.
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CTPATEI'MYECKUE HAITPABJIEHUA PASBUTUSA
NHHOBALIMOHHOI'O ITOTEHIHUAJUIA ITAO «YKP3AJIU3HBILA»

Hens. Lenbio cTaThl SBISIETCS MPEATIOKESHNE CTPATETHIECKUAX HANIPABICHAN Pa3BUTHSI HHHOBAIMOHHOTO ITOTE-
aimana [TAO «Yxkp3amu3usiis». Pe3yabraTsl. Mcciie0BaHbl M MPEAJIOKEHB OCHOBHBIE CTpAaTETHIECKUE HAMpaB-
JIeHUs pa3BUTH WHHOBamoHHOTO roteHnmana [TAO «Ykp3ammssbis». Hayunas HoBusHa. [IpemiokeHsl OCHOB-
HBIEC HAIIPaBIICHHUS PAa3BUTHS TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH YKpawWHBI, OCHOBHBIE 3a7[adil U CTPATErHs WHHO-
BartoHHOTO pa3BuTs [TAO «Ykp3anm3sbiyy. [IpakTuyeckasi 3HaYUMOCTh. Pemenne mpobieM MHHOBAIIMOHHO-
ro pa3Butusa [IAO «YKp3amu3HBII» HETOCPEICTBEHHO CBSA3aHO ¢ 00ECTIeYeHHEM Pa3BUTHUS €r0 HHHOBAIIMOHHOTO
MOTEeHIMAa a. AKTHBH3aIMs HHHOBAIIMOHHON AESTEILHOCTH, MOBBILCHNE e 3()(HEKTUBHOCTH, ONpe/esieHne U yCTa-
HOBJIGHHE ONTHUMAJBHOI'O COYETaHUSI MEXIY COCTABISIOIIUMH MHHOBAaIMOHHOTO IpOIEecca, pacliupeHue cdepbl
NPUMEHEHMs] HTHHOBAM{ ¥ ONTUMAJbHOE IUIAHWPOBAHUE WHHOBALMOHHON NEATeNIbHOCTH 00YCIIOBIMBAIOT (hOPMH-
POBAaHUE U PA3BUTHUEC WHHOBAIITMOHHOI'O MOTCHI[MAIa OpraHu3aluu. DTO 3aBHUCHUT OT yCJ'lOBldﬁ, IIpyu KOTOPLIX colpa-
JIbHO-3KOHOMUYECKAaA CUCTEMA I'OTOBA TCHCPUPOBATHL U BOCIIPUHUMATDL TY WJIW UHYIO MHHOBAIIUIO.

Kouesvie cnosa: MHHOBAIMY, WHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIIMAJ, KOHKYPEHTHBIH MOTEHIIMAJ, KOHKYPEHTOCIOCO0-
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STRATEGIC DIRECTIONS OF INNOVATIVE BUILDING PJSC "UZ"

Purpose. The article aims to offer the strategic directions of the innovative potential of PJSC "UZ". Results.
Explored and proposed major strategic directions of the strategic potential of PJSC "UZ". Scientific novelty. A
Osnovnymi areas of the transport sector Ukraine proposed key objectives and strategy of innovative development of
JSC "Railways". The practical significance. Addressing Innovation Development PJSC "UZ" are in direct
connection with the provision of its innovation potential. Enhancing innovation, increase efficiency, and determine
the optimal mix between components of the innovation process, extending the application of innovation and optimal
planning of innovation lead to the formation and development of innovative potential. It depends on the specific
conditions under which the socio-economic system is ready to accept and generate a particular innovation.

Keywords: competitive potential rail industry reform, competitiveness, potential competitiveness potential.

Hapiiiiona mo penkonerii 20.03.2015.
CratTsi pekoMeHI0BaHa JI0 IPYKY JI-pOM €KOH. Hayk, pod. ['omoBkoBoro JI. C. Ta 1-pom eKoH.
Hayk, ipod. I'ymzem I1. B.

©T. B. Omenbuak, 2015

59



	АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ курсування окремого денного швидкісного поїзда
	УДОСКОНАЛЕННЯ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИХ ЗАСАД УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА ТА ОЦІНКИ ЙОГО КОНКУРЕНТНОГО СТАТУСУ
	МЕТОДОЛОГІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПОВЕДІНКИ ПОТЕНЦІЙНИХ ПАСАЖИРІВ НА ЗАЛІЗНИЧНОМУ ТРАНСПОРТІ
	ЛОГІСТИЧНІ МОДЕЛІ ПРОГНОЗУВАННЯ ПОТРЕБИ  В МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСАХ ПІДПРИЄМСТВ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ
	1* Каф. обліку та загальноекономічних дисциплін, Інститут економіки та менеджменту, Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна», вул. Мілютенко, 10/1, м. Київ, Україна, тел. (044) 515 69 15,  ел. пошта singaevskaya_marina@mail.ru

	ЕКОНОМІКО-ІННОВАЦІЙНА ЕФЕКТИВНІСТЬ РОЗПОДІЛУ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РЕСУРСІВ НА ВІДТВОРЕННЯ ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ КОЛІЙНОГО ГОСПОДАРСТВА
	ДЕПОЗИТНІ ОПЕРАЦІЇ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ, ЇХНЯ ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ДЕПОЗИТНА ПОЛІТИКА
	СТРАТЕГІЧні НАПРЯМки РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ пат «укрзалізниця»
	СТАН СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ПЕРЕВІЗНОГО ПРОЦЕСУ ЗАЛІЗНИЦЬ
	ДОСЛІДЖЕННЯ ПИТАННЯ ФОРМ ТА СИСТЕМ ОПЛАТИ ПРАЦІ
	ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВЗАЄМОДІЇ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ ТА РЕГІОНАЛЬНОГО СУБ’ЄКТа
	ВИКОРИСТАННЯ МІЖНАРОДНОЇ ФІНАНСОВОЇ ТА ТЕХНІЧНОЇ ДОПОМОГИ ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТА РЕФОРМУВАННЯ ДОРОЖНЬО-ТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ
	ВАЖЛИВІСТЬ РОЗВИТКУ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ  В СУЧАСНИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ
	СИСТЕМА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА
	УДОСКОНАЛЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ В УМОВАХ АКЦІОНУВАННЯ ЗАЛІЗНИЦІ
	ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАЛІЗНИЦІ В УМОВАХ АКЦІОНУВАННЯ
	ПРОБЛЕМИ ОНОВЛЕННЯ ТЯГОВОГО РУХОМОГО СКЛАДУ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ У ЛОКОМОТИВНОМУ ГОСПОДАРСТВІ
	НЕОБХІДНІСТЬ ВИЗНАЧЕННЯ ШЛЯХІВ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИТРАТ НА ЗАЛІЗНИЧНОМУ ТРАНСПОРТІ В УМОВАХ РЕФОРМУВАННЯ
	БЮДЖЕТУВАННЯ в системі управління запасАМИ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ
	КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПРОПУСКНОЮ СПРОМОЖНІСТЮ ЗАЛІЗНИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В УМОВАХ КОНКУРЕНЦІЇ НА РИНКУ ПЕРЕВЕЗЕНЬ
	Економіко-технологічні моделі аналізу й управління експлуатацією парків електричних двигунів залізничних стрілочних переводів


 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: From page 7 to page 143; only odd numbered pages
     Font: Times-Roman 12.0 point
     Origin: bottom right
     Offset: horizontal 65.20 points, vertical 56.69 points
     Prefix text: ''
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     1
     0
     
     BR
     
     1
     7
     TR
     1
     0
     494
     124
     0
     1
     12.0000
            
                
         Odd
         7
         SubDoc
         143
              

       CurrentAVDoc
          

     [Sys:ComputerName]
     65.1969
     56.6929
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     144
     142
     69
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: From page 7 to page 143; only even numbered pages
     Font: Times-Roman 12.0 point
     Origin: bottom left
     Offset: horizontal 65.20 points, vertical 56.69 points
     Prefix text: ''
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     1
     0
     
     BL
     
     1
     7
     TR
     1
     0
     494
     124
    
     0
     1
     12.0000
            
                
         Even
         7
         SubDoc
         143
              

       CurrentAVDoc
          

     [Sys:ComputerName]
     65.1969
     56.6929
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     7
     144
     141
     68
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



